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    我们相信，中国还将会出现一批优秀的早期创业投资基金，乾龙创投的合伙人都是从企业运营中走出

来的，这意味着我们有相当丰富的公司运营经验和行业资源，可以正确地判断商业模式和创业团队，并从

中挑选出能够为投资者带来最大回报的项目，最终帮助创业团队跻身于世界性的伟大公司行列。而早期创

业的团队非常需要这方面的帮助，和充满活力的年轻人在一起打交道，这也是我们工作的乐趣所在。 

主角 

一对中西合璧的特殊搭档 

    乾龙创投的办公室设在上海中环西北普陀区的天地软件园里。在查立看来，乾龙是扎根在园区的唯一

一家ＶＣ。这个园区有３００多家创业企业，而乾龙又是专注于投资种子期项目的ＶＣ，在这个由旧厂区

翻新的创业园内办公，可以近距离地接触那些有潜力的初创企业。 

    一位是文革后最早远赴欧洲求学的中国留学生，从求学到打工再到创业；一位是文革后第一批进入中

国的外国人。２０年后，他们在中国相遇，成立了乾龙创投，专注于中国国内早期高新科技企业的投资，

查立和Ｊｅｓｓｅ真是中西合璧的一对特殊搭档。 

相遇 

共同投入中国宏伟的Ｖｅｎｔｕｒｅ 

    ●我们乾龙的风险投资，事实上是中国在世界舞台上崛起的大ｖｅｎｔｕｒｅ中的一个波浪。我们相

信，今天在中国做ＶＣ，实在是一件非常激动人心的事情，财富在改变中国。未来的三十年，中国将有更

大的变化，我们在用资本加速这场巨变。 

记者：两位分属不同的国家，有着不同的经历和文化背景，请问：你们为什么会在中国走到一起，在

这里合伙做起风险投资？这和你们之前的经历有关吗？ 

    白杰先：我和查立并不是从一开始就知道我们有一天会在一起做ＶＣ。我们各自在地球上兜了一大圈

以后才碰到一起创建乾龙创投的。我第一次来中国是１９８０年，当时我在湖南长沙教书，我是整个湖南

省中仅有的三个老外之一。当我踏上中国的第一天起，我就知道我将在这块完全陌生的土地上开始我一辈

子的中国Ｖｅｎｔｕｒｅ。 

    我在包括ＩＢＭ在内的数家外国企业工作过，１９９８年，我加入了软银国际，我所做的工作一直都

是和中国有关的。中国过去的三十年，是一场宏伟的Ｖｅｎｔｕｒｅ，我很荣幸能亲眼目睹了这场巨变。

我们乾龙的风险投资，事实上是中国在世界舞台上崛起的大ｖｅｎｔｕｒｅ中的一个波浪。我们相信，今

天在中国做ＶＣ，实在是一件非常激动人心的事情，财富在改变中国。未来的三十年，中国将有更大的变

化，我们在用资本加速这场巨变。 

  查立：说来也巧，当Ｊｅｓｓｅ迢迢万里来中国的时候，我却离开了中国去了西方。可以说，我们俩人

在那时失之交臂，直到２０年以后才在中国的土地上相遇，共同开始了在中国的创投生涯。 

    我带着走遍世界的幻想离开中国。我在国外学的是媒体，后来又在多家媒体公司工作过，从出版到影

视制作，再到广告，我几乎在媒体的每一个领域里都干过。说实在的，在国外工作比在学校里学到的东西

多很多。十多年后，当我第一次回到中国时，发现这里变了很多，也很陌生了，不过，多年在国外的生活

和工作经验，让我看到这里有许多机会。 



目标 

以培育伟大公司的ＤＮＡ为己任  

    ●我们专注于早期创投的核心任务，在于培育创业公司具有伟大公司的ＤＮＡ。中国急需发展自有的

风险投资和私募股权产业，我认为，早期阶段的投资者就是整个产业链上必不可少的、最重要的一环。 

    所谓一个优秀团队，我们首先要看出他们有没有赚钱的直觉和能力，同时也要了解他们是否有开放的

心态和学习的能力。这两点是年轻创业者应具备的最重要的素质。 

早期创投项目面临很多挑战 

    记者：现在太多的ＶＣ都在做ＰＲＥ ＩＰＯ?熏 关注成熟期、扩张期和晚期投资。为何乾龙要专注于

早期投资呢？ 

    白杰先：中国现在有很多赚钱的机会，叫“八仙过海，各显神通”。别人做什么我并不关心，我要专

注的是我们在做什么，而我们专注早期的创投确实是有一些具体原因的。 

    首先，一家伟大的公司，当它诞生的时候就具有了优秀的ＤＮＡ。我们专注于早期创投的核心任务，

在于培育创业公司具有伟大公司的ＤＮＡ。中国急需发展自有的风险投资和私募股权产业，我认为，早期

阶段的投资者就是整个产业链上必不可少的、最重要的一环。 

    大部分的中国早期创业公司都是第一次创业。这些公司面临许多挑战，比如在策略上，喜欢拷贝模式

和技术；在核心竞争力上，极度缺乏创新型的独立知识产权；在运营上，对ＰＲ和市场投入的价值理解有

限，把搞通某些个人关系或砸钱，作为市场推广的目的等等。 

    其次，大家都知道，中国的投资市场上也存在不少泡沫。作为种子期、Ａ轮的机构投资人来说，我们

的投资是ｂｕｂｂｌｅ ｆｒｅｅ（没有泡沫的），乾龙投资早期项目，正处在价值链的源头。而真正的Ｓ

ａｎｄ Ｈｉｌｌ Ｒｏａｄ创投基金都是在企业诞生的最早期介入的，早期创投的远见和耐心，结合丰富

的后期扩张资本资源，共同造就了美国创投产业的辉煌。他们孵化和帮助了众多早期创业团队，创造了无

数像ＨＰ、Ｓｕｎ、Ｙａｈｏｏ、Ｇｏｏｇｌｅ这些一步步成长起来的公司。 

    乾龙相信中国还将会出现一批优秀的早期创业投资基金，乾龙创投的合伙人都是从企业运营中走出来

的，这意味着我们有相当丰富的公司运营经验和行业资源，可以正确地判断商业模式和创业团队，并从中

挑选出能够为投资者带来最大回报的项目，最终帮助创业团队跻身于世界性的伟大公司行列。而早期创业

的团队非常需要这方面的帮助，和充满活力的年轻人在一起打交道，这也是我们工作的乐趣所在。 

创业者：既能赚钱也爱学习 

    记者：众所周知，ＶＣ都是非常注重团队的，那乾龙又是如何看待团队这个问题的？你们有何特别的

见解？  

    查立：老话说“千军易得，一将难求”，用它来形容我们如何寻找优秀的核心团队是再合适不过了。

一个优秀的技术产品或服务，让一个二、三流的团队去运营，结果是可想而知的；一个二、三流的产品或

服务，让一个一流的优秀团队去运营，照样可以做得非常出色。 

    我们不是消极的投资人，投入资金以后就在一旁等待结果。我们是“增值的投资人”，我们给所投公

司带来的不仅仅是资金，更重要的是我们的经验、资源和对团队的各种帮助。乾龙在投资以后的工作量比

在投资前大很多。投资的关键并不是投资本身，而是投资后的管理维系工作，因为投资的价值放大是发生

在投资之后的事情。 

    白杰先：我们每天都在为创业者打工。初创的团队总有这样和那样的问题，需要去帮他们解决，这部

分工作用ＶＣ的术语来说叫“Ｄｉｒｔｙ Ｗｏｒｋ”。所谓一个优秀团队，我们首先要看出他们有没有赚

钱的直觉和能力，同时也要了解他们是否有开放的心态和学习的能力。这两点是年轻创业者应具备的最重

要的素质。 

    因为早期的创业资金需求量是不大的，但投资的风险最大。我们所接触的大部分创业者，都是第一次

创业，他们原来可能就是一个大公司的部门经理，在那里曾经做得非常出色，但是，一个部门经理和一个

创业公司的ＣＥＯ是两个完全不同的角色，两者之间没有天然的等号。 



风险 

创业者不能让资金付诸东流 

    ●当创业者真正认识资本只是在企业发展中的一种催化剂，而创业的实质是建立一个能够以最小的投

入产生最大回报的企业，他们才能把注意的重心放到业务本身上去，这样，才有可能让企业的发展走上正

道。 

引导创业团队如何使用资金 

    记者：乾龙在选择项目的时候，首先考虑的是什么风险？  

    白杰先：还是人的风险。早期创投的核心问题还是团队的问题。 

    查立：资金的风险。创业的本质不是有多少投资人投资了多少钱，而是一个公司是否真的会在市场上

赚钱？很多创业者都觉得投资人力量很大，他们几乎掌握了一个初创企业的命脉，他们的钱库一开闸，他

们的企业就活了，投资人一关闸，他们的企业就可能会死去。这是非常错误的，这样的企业永远不会赚钱，

因为创业者没有专注如何去赚钱，而是依赖投资人不断地输血。有时候给创业团队太多钱，而不去好好引

导他们如何使用钱，这反而会害了创业者。 

    我刚开始做投资的时候读过一本书，其中讲到投资人是非常ｖｕｌｎｅｒａｂｌｅ的 ?穴意思是易受

伤害的、有弱点的、易受攻击的、脆弱的?雪。我觉得这个ｖｕｌｎｅｒａｂｌｅ一词真是一针见血。投资

人要是不能够和团队一起来理性地管理企业中的资金，任凭初创团队去做试验，钱是很好花的，也是可以

花得很快的，花了以后就付诸东流而不再会回来的。 

 

资本只是企业发展催化剂 

    记者：现在很多ＶＣ都说资金不是项目的全部，但对很多创业者来说，资金在项目之初就是全部，乾

龙怎样解释创业者的这个需求？ 

    查立：创业者中有各种各样的人，有的人是天生的创业者，你即使不给他们钱，他们也会做出惊天动

地的事业，这样的人可以把一家大排档变成全国的连锁店，把一毛钱一条的短信做成上亿元的生意。我碰

到过不少这样的创业者，他们居然从来没有拿过，甚至也没想过要去搞些ＶＣ的钱来花。我还碰到过不少

名牌商学院毕业、在各大跨国公司担任高管的人，他们的能耐也很大，凭几页商业计划就能融到ＶＣ千百

万美金投资的“梦幻团队”，结果钱烧光了却没有赚到一分钱。 

    白杰先：中国的初创团队最缺的是财务方面的知识，他们缺乏对资本的理解，他们不会做现实的财务

计划。许多团队都是被资本市场上的泡沫误导了，以为公司价值说得越高越好，融钱也是一口气融得越多

越好，忽视了创业、公司或者公司业务本身的意义。我还是要来再一次强调人的作用，当创业者真正认识

资本只是在企业发展中的一种催化剂，而创业的实质是建立一个能够以最小的投入产生最大回报的企业，

他们才能把注意的重心放到业务本身上去，这样，才有可能让企业的发展走上正道。 

专注 

干事业除了Ｆｏｃｕｓ还是Ｆｏｃｕｓ 

    ●ＶＣ是要追求高回报的，只有在新技术中或在有技术壁垒的领域里，ＶＣ才可能获得高倍数的回报。

我们不否认中国的传统行业里也有赚钱的机会，但是，那不应该是ＶＣ投资的主流，因为ＶＣ不可能从那

里得到数十也许有好的赚钱机会在我们眼皮底下溜了过去，但是，因为我们专注，在我们的四个关注领域

中，我们可能抓住了更好的机会。我非常相信，要做好一件事，要Ｆｏｃｕｓ、Ｆｏｃｕｓ、Ｆｏｃｕｓ，

我们是这样要求我们的创业团队，也是这样要求自己的。 

互联网正向赚钱核心靠拢 

    记者：目前国内的投资有从ＴＭＴ向传统行业转变的趋势，乾龙怎样看待这一转变和对互联网类的投

资？ 

    白杰先：需要明确一下你的问题，如果说ＶＣ有从ＴＭＴ向其它技术领域里延伸（比如绿色能源），



这是很正常的，也是很健康的趋势。如果说ＶＣ从技术领域转向了传统行业，那并不是个好主意。因为Ｖ

Ｃ是要追求高回报的，只有在新技术中或在有技术壁垒的领域里，ＶＣ才可能获得高倍数的回报。我们不

否认中国的传统行业里也有赚钱的机会，但是，那不应该是ＶＣ投资的主流，因为ＶＣ不可能从那里得到

数十倍甚至上百倍的回报。 

    查立：互联网还在继续演化之中，互联网还是处在它的早期阶段。Ｗｅｂ １．０提出了互联网的概念，

在我们的现实世界之上建设了一个无时不在、无所不包的虚拟世界，把地球上的人时时刻刻连在了一起。

Ｗｅｂ２．０则指明了互联网的一个新趋势，即和传统媒体或社会架构中以中央向外、从上至下发散相反

的，而是由用户自我产生的内容和分享式、分布式的信息模式。无论Ｗｅｂ１．０和Ｗｅｂ２．０，都没

有彻底地解决互联网的主流收入模式。现在有人在探讨Ｗｅｂ３．０，其中很多人在关注小额支付、推荐

式贸易等等。互联网在向“赚钱”的核心问题上更加靠近，我们对此仍然非常关注，相信将会有优秀的公

司诞生。 

 

关注四个专业投资领域 

    记者：能否介绍下乾龙基金的规模以及目前优先考虑的投资领域。 

    白杰先：我们一共募集了两期早期的创业投资基金，基金规模是３０００万美元，一共投资了十多家

早期的创业企业。我们目前在募集一只人民币基金，规模和我们目前的基金规模类似。我们投资早期的项

目，如果投入资金太多，我们就做不了。 

    我们的基金有四个关注的领域，半导体芯片设计、无线宽带互联网（数字媒体）、医疗器械和（非能

源的）环保技术。当然，我们也在关注一些行业的新动向，比如创意文化产业，还有就是诸如品牌、版权

方面的创新项目。 

专注才能赢来更好机会 

    记者：与很多投资机构哪个项目好就投哪个不同，乾龙似乎定位比较明确，乾龙在实际操作中，怎样

遵守自己既定的原则？  

    查立：这件事情其实一点也不难，我们决定上述四个投资领域，超出这个范围的项目，即使看上去有

多么漂亮和美丽，我们也不会动心，就像唐僧那样。每个ＶＣ都是不一样的，也许有好的赚钱机会在我们

眼皮底下溜了过去，但是，因为我们专注，在我们的四个关注领域中，我们可能抓住了更好的机会。我非

常相信，要做好一件事，要Ｆｏｃｕｓ、Ｆｏｃｕｓ、Ｆｏｃｕｓ，我们是这样要求我们的创业团队，也

是这样要求自己的。 

努力 

建立早期创业投资生态环境 

    ●我们对于中国早期阶段的定义是：具有领先应用技术、有独特商业模式、有潜力迅速发展成为相当

规模公司雏形的团队。我们同时也在努力发掘和培植早期阶段由应用型向发明型方向转变的创业公司。 

    我们将系统地帮助创业者理解投资和创业，向他们提供书本上和学校里学不到的创业经验。我们通过

这些丰富多彩的活动和努力，在中国建立早期创业投资的生态环境。 

向投资伙伴开放项目源 

    记者：乾龙比较注重与同行业的合作，投资行业竞争的程度如何？乾龙是怎么看待竞争的？ 

    白杰先：现在，在中国做早期创投真是太少了，所以，我们一直在培育一个早期创投的生态环境。因

为我们的定位是明确的，我们不会跟风，即不会把我们的基金越做越大，越做越晚期。 

    具体来说，我们每个月要看几百个早期的项目，但是，其中大多数的项目如果没有一些创业的“老手”

帮他们做点拨和把关，同时帮助他们接触更多的创投，他们就没有可能融到钱。当然，其中也不乏非常有

潜质的团队和项目。基于这个因素，两年前，乾龙决定把我们的项目源向我们的投资伙伴开放，我们每个

季度组织一次Ｈｏｔｌｉｎｋ，邀请８－１０个团队，他们是我们过去三个月中发现的最有意思的项目团

队，同时，邀请几十个我们的合作ＶＣ，花一整天来看这些项目，并和团队深入交流。Ｈｏｔｌｉｎｋ是



我们内部的投资会议，并不是外面的那种商业性的投资洽谈会议。Ｈｏｔｌｉｎｋ也是我们和创业者和合

作投资人之间的平台，作为一个早期投资人，我们需要链接中后期的ＶＣ，让我们的创业团队保持源源不

断的资金链。 

    查立：我们还进行大量的ＣＥＯ Ｍｅｎｔｏｒｉｎｇ（辅导）活动。最近，我们决定将推出一个电子

杂志，系统地帮助创业者理解投资和创业，向他们提供书本上和学校里学不到的创业经验。我们通过这些

丰富多彩的活动和努力，在中国建立早期创业投资的生态环境。 

 

和创业者一起培养锻炼团队 

    记者：在中国做ＶＣ和在美国的ＶＣ有什么区别吗？ 

    白杰先：有区别。在美国，ＶＣ是上世纪五六十年代发展起来的一种投资方式，最初是成功的创业者

们将自己的钱投入到早期的创业公司里去，然后，他们挽起袖子和团队一起干，给团队高层面的引导，使

得公司迅速成长并得到高倍数的投资回报。这就是硅谷Ｓａｎｄ Ｈｉｌｌ Ｒｏａｄ最早、最原始、最基

本的ＶＣ早期创业风险投资。后来，很多ＶＣ变成很大的机构投资者，他们没法做非常早期的投资。 

    在中国，市场上非常缺乏专业的早期ＶＣ，所以，我们就定位在创业早期，并努力把真正的Ｓａｎｄ Ｈ

ｉｌｌ Ｒｏａｄ最早、最原始、最基本的ＶＣ早期创业风险投资方法和风格移植到中国来。 

    其次，在美国，ＶＣ感兴趣的是专利或是有相当门槛的技术发明。而在中国，新技术的早期应用是早

期创业公司中的主流，出色的团队可以“短平快”地赚大钱。我们对于中国早期阶段的定义是：具有领先

应用技术、有独特商业模式、有潜力迅速发展成为相当规模公司雏形的团队。我们同时也在努力发掘和培

植早期阶段由应用型向发明型方向转变的创业公司。 

    中国极端缺乏高端人才，除了出色的ＣＥＯ、ＣＯＯ和ＣＦＯ以外，在出色的高级市场人员、销售高

管和高素质的客服等人才方面，都存在瓶颈现象，这样，对我们ＶＣ尤其是早期ＶＣ的要求也就更高，我

们要和创业者一起培养锻炼团队。另外，创业者的Ｍｉｎｄｓｅｔ（思考态度）也不一样，有些中国的创

业者把搞到ＶＣ的钱作为目的，以为这样就大功告成了，这是非常错误的。当然，我们看到的绝大多数创

业者还是充满活力的年轻人，很有朝气和闯劲。 

人物档案 

查立 

中国文革后的第一批大学生之一，上世纪８０年代初留学欧洲，后来又在美国工作和创业了十几年，

并取得不俗的成绩。１９９７年离开祖国后第一次回国，从此开始了在中国的二次创业之旅。 

 

白杰先 

    英文名Ｊｅｓｓｅ，土生土长的美国人，能讲一口流利的中文，据说，他现在这个颇具中国色彩的名

字是上世纪７０年代他当学生时第一位中文老师给取的。三十多年来，他的脚步遍布世界各地，并最后扎

根中国。 

 

 

 

 

 

 

 


