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  上海灵禅信息技术公司于 2005年成立，创业团队经验涉及游戏开发、游戏授权、游戏
运营和游戏发行。从最基础的美术外包做起，现已开发出一整套的休闲游戏平台，并不断增

加其功能和游戏数量。目前，很多国内外客户选择该公司提供的服务、平台和游戏。 
 
  卖掉一套房子筹款创业 
 
  5年以来从没想过跳槽的兰海文，用创业衔接了他所一直从事的游戏产业。为了创业，
兰海文卖掉了上海的一套房子。 
 
  大学期间，先后接触过物理、外贸、管理三门专业，但兰海文并不认为这些专业知识给

自己日后创业带来过很大帮助，反而是大学毕业后的第一份工作，也是创业前的唯一一份工

作，却为他日后创业奠定了厚实基础。 
 
  1998年大学毕业后，兰海文直接进了一家游戏公司，当初该公司招聘的是总经理助理。
和许多大学生走的职场之路相同，兰海文应聘成了国际知名游戏公司育碧(UBI)的一员。 
 
  在育碧，兰海文花了 5年时间，从总经理助理升职到负责中国销售和市场的副总裁。尽
管自己从不主管技术，但通过 5年的接触，游戏公司开发什么样的产品才能抓住市场、如何
防范和打击盗版、怎么处理产品与游戏玩家的关系、产品以何种盈利模式在市场推广等等，

这一系列问题都时刻在兰海文的脑中盘旋。 
 
  “游戏是我最熟悉的行业，如果叫我去开饭店，我不知道怎么操作，但如果叫我去开发

游戏、卖游戏，这个我最乐意干。”5 年以来从没想过跳槽的兰海文，用创业衔接了他所一
直从事的游戏产业。为了创业，兰海文卖掉了上海的一套房子。 
 
  有个竞争对手当时曾说兰海文的公司 6个月后就会关门大吉，但兰海文没信。 
 
  选择外商游戏外包业务 
 
  兰海文和合作伙伴吴军意识到，两大游戏业务会有非常大的市场：一个是游戏外包，另

一个则是休闲游戏。于是，灵禅公司就针对这两个市场展开业务。 
 
  从 2003年底离开育碧到 2005年初成立公司，兰海文与当初在育碧共事多年的吴军一起
花了一年时间进行筹备。2005年 1月，上海灵禅信息技术有限公司成立。  
 
  尽管灵禅公司成立时，中国主流游戏市场中大型网络游戏开始大行其道，但兰海文并没

有跟风，而是把公司定位放在休闲游戏和游戏外包业务上。“创业的打算是长期的，灵禅在

创立之初没有任何投资，大型网游投资巨大，为了公司的生存和发展，我们必须从另外的业

务上迅速盘活公司。” 



 
  兰海文和合作伙伴吴军意识到，两大游戏业务会有非常大的市场：一个是游戏外包，另

一个则是休闲游戏。于是，灵禅公司就针对这两个市场展开业务。 
 
  “要在没有任何投资的情况下也能保持公司的生存和发展。注意控制成本，关注毛利率

和现金流，只要能生存下去，公司就有希望。”兰海文对业务的选择很满意，在当初的情况

下，生存是灵禅公司的唯一目标。 
 
  事实上，2005 年是游戏外包市场逐渐增长的一年。由于国外新一代游戏机的上市，国
外主流游戏厂商纷纷开始转型，但是，新游戏机的性能非常强劲，使得游戏开发成本增加一

至两倍，因此，国外游戏厂商们通过寻求外包来降低开发成本，这样，就给了灵禅公司一个

巨大的市场机遇。国内游戏外包厂商面临东欧以及其他亚洲国家和地区的竞争，不过，由于

价格优势以及巨大的潜在游戏市场，国外游戏厂商更加青睐中国的游戏外包厂商。 
 
同时，灵禅公司也看到了休闲游戏的需求逐步增长的趋势，游戏人群中也已产生差异化消费

需求，很多人没有很多时间去玩大型网络游戏，于是，轻松快乐的休闲游戏变成了一种时尚。 
 
  游戏的商业模式经历了单机游戏、包时游戏以及时间免费、道具收钱的模式，“最后靠

广告来盈利是最终归属。看广告，免费玩游戏，或者直接在游戏道具上做广告。而最终游戏

会与社区、互联网组成一个媒体，而不是一个纯粹以游戏的形式单一体现。”兰海文认为。 
 
  目前只扮演开发商角色 
 
  灵禅公司目前只扮演开发商的角色，将开发出来的这些游戏卖给游戏运营商。但是，兰

海文强调，灵禅公司属于“有限授权”，并不会把游戏全盘卖给运营商，而是以签约授权形

式与运营商合作。 
 
  对于现在盛大、巨人等游戏运营商如日中天的态势，兰海文坦诚，灵禅至少目前一段时

间内不会考虑自己运营游戏。 
 
  “人和人不一样，这些运营商资金充足，盯着一款产品，这款产品成功了，运营商也就

成功了，但是，灵禅如果运营游戏也需要承担很多风险，而很大的可能就是，烧了很多钱，

但结果一无所获。”在兰海文看来，一款游戏成功与否，有很大的不确定性。 
 
  而一开始从外包做起，则稳定了灵禅公司的现金流。“发展先要活命，解决生存问题”

始终是兰海文经营灵禅的前提。在稳定发展后，灵禅公司于去年 9月收购了一家手机游戏公
司，开始拓展业务，开发手机游戏。 
 
  目前，灵禅公司已经开发了 250多个手机游戏，休闲游戏 70多个，拥有 3个游戏引擎。
公司拥有 280多位员工，在上海、北京、成都等城市都有分部。灵禅公司目前只扮演开发商
的角色，将开发出来的这些游戏卖给游戏运营商。但是，兰海文强调，灵禅公司属于“有限

授权”，并不会把游戏全盘卖给运营商，而是以签约授权形式与运营商合作。 
 
  如今，灵禅公司游戏外包、休闲游戏、手机游戏三块业务实行独立发展，因为在这个行



业，有预言能力的预测家很少，一个公司业务做踏实后，市场前景并不完全由自己说了算。

不把业务集中在一块，风险相对就可分散了。 
 
  兰海文现在同时发展着上述三块业务，公司业务转型上已能够做到游刃有余。 
 
  融资 
 
  已赢得乾龙多方面支持 
 
  “乾龙创投很谨慎，也很严厉，就像一个老师，每次灵禅这个学生走错路，他都很严厉

地指出；财务上有些细节稍微没有做到位，就像小学生一样被要求返工重做。” 
 
  去年 6月，上海灵禅信息技术有限公司获得乾龙创投 150万美元风险投资。乾龙创投对
灵禅公司观察了将近 30个月的时间。 
 
  “创立公司的前 30个月，日子过的很辛苦，一开始带领 20名员工，一直在寻找资金上
的支持，但风还没有吹到游戏上。”当初投资人对灵禅公司的业务和模式并不看好，每次发

工资的时候，兰海文就想着怎样筹钱。这是大多数创业者都曾经历的融资曲折。 
 
  对于灵禅公司而言，乾龙这个创业型的投资团队非常了解早期的创业型企业，和企业一

起创业，能给灵禅公司带来丰富的管理经验和国际视野。兰海文在创业之初就曾找到乾龙创

投，但乾龙创投对灵禅公司谨慎观察了 2年多时间。 
 
“乾龙创投很谨慎，也很严厉，就像一个老师，每次灵禅这个学生走错路，他都很严厉地指

出；财务上有些细节稍微没有做到位，就像小学生一样被要求返工重做。”兰海文认为，乾

龙态度严谨，管理严格，为灵禅介绍行业顾问、管理模式、市场资源和财务标准，使其发展

走上了一个台阶，一些具体帮助还为灵禅的第二轮融资提供了便捷。 
 
  如今，电脑游戏产业链中的主要厂商有游戏开发商、运营商、发行商和渠道商。灵禅公

司的主要竞争对手是游戏开发商，其他则都是自己的合作伙伴。 
 
  坦言 
 
  有针对性地寻找投资人 
 
  融资是个很漫长的过程，兰海文花了两年多的时间寻找投资方，见过大大小小 100多位
投资人。他认为，真正好的 VC不会超过 30%。 
 
  “我最青睐的 VC，就是双方初步谈完后，投资方是否真正有意向投资项目，真的有意
向，继续谈。大概有意向的，只好拜拜。” 
 
  还有一点，国内现在 VC市场也不尽规范，有人披着 VC外衣到公司来刺探商业情报。
灵禅公司在融资过程中就上过当，向一个以投资为借口的 VC透露了自己所有的商业机密，
而这个 VC突然失踪后，却让自己的关联公司干起了游戏外包业务。这对于灵禅公司来说，



真是上了一堂教训深刻的融资课。 
 
  国内几乎三分之一的 VC，灵禅公司都去接触过。兰海文提出，在寻找 VC时做好调查
研究工作是创业者必须做的功课，对那些适合公司业务和发展方向的 VC，要有针对性地投
递商业计划书，把商业模型和财务模型考虑清楚，这对公司发展相当重要。 
 
  最后，要根据自己公司的业务情况来确定融资规模，不是获得的钱越多越好。融到钱以

后，不是万事大吉，而要做好面临更大挑战的准备，使公司迈上更高的台阶。 
 
  “有的投资公司名气很大，但是投资人能力一般；有的投资公司名气不大，但是投资人

能力很强。”在投资机构大呼国内创业者要提高素质的时候，兰海文认为，投资人其实也要

提高自身的素质。 
 


